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‘¢conomie sociale § solidaire

Une autre facon d’entreprendre
ou une vision libérale de 'ESS?

Autournant des années 2010, des soclétés commerclales & lucrativité limitée et @ vocation soclale ont falt une Irruption en force dans
le périmétre de l'aconomie soclale et solidaire. La lol de 2014 a banallsé cette conception qul met & mal les fondomentaux de I'ESS.

"est devenu une désigraton
ice polnt en Voguwe gue
méme Forbess'en est salgl,
En Janvier dernder, b pu
bllcation américalne spe
clalisée dans les managers
de grandes entreprises a
cene fols fait entrer une forme d'économle
soclale er solidaire (ESS) dans ses colonnes
aver son premier classement « 30 under 30 ».
Cocorico! Neuf Frangals se trouvalent dans
o2 o 30 dies entrepreneurs sociaus de moins
dier 30 ans, censss deventr les fururs leaders
européens. Dont, excusez du peu, la major:
Joséphine Goube,

La cofondarrice de Migreat.com, déf re
marguée en 2015 dans e clissement des
irenite-clng femmes de molns de 25 ans les
plus Inportantes de "année du magazine
britanmlogue Management Today, a mangué
le2 esprits avec son site Web. Cebal-cl « a
peour voction " aesister dans sa quéte d'im
milgration et d'intsgration » iout candidat au
voyape: les refugiés, les demandenrs de re
groupement familial, mals anssl ks salarlés
expatthés, les dtudants ou les dipliomeés 4 la
recherche d'un emgplol dans leur pays de
formation. Les conseils gratulrs en ligne sont
financés par e site, « plateforne parfaie pour
Jjire du marketing et prowouvoir ws prod s
£1 BETVCes QUDTEs 428 FZTINES =,

Une facon d'envisager autre chose

que la dimension financiere

Wioicd |'entrepreneuriat soclal. « Line fagon
o' evimeprendre auirerent, d'ervisager duire
choee gue b dimevsion firanciire. 13, b fnalis
dconomique de ['activicé est sociale et exvi
ronnermerale », défink Thierry Sihieude.
Pour ke professear doelaire de b chaire d'en
treprenewriat sockal 4 'école de commerce
de|'Fasoe, celarevient i « dire que I'Eorn’es
pas responsable de touf, qu'il ne peut i ne
it out faine, Lo réponse d nos Bswes sociles,
g8t o, [es qssociarions ou des anreprises
privées peuvent concilier aspirations profes
siomrelles g1 @apirations sociakes, Cuomd rous
avone inégre ['enmepreneuriar social dans
il CUrELS e SO0, certe notion S0t moins
i g mnde qu'mgourd b Le tournant, c'est
Lo crize flranciére de 2008, »

Mals n'allons pas trop vite, Tradulsan phos
o ks exactement L notdon anglo-sawonne

e o« S0kl Dusiness », 'enTeprengurial |, ycsiom SOCIALE DEYITHINE TCONSISTE A ACCOMPAGHER VERS UN EHPLOL STABLE DES PERSONNES

soctal falt Irrupdion dans be débar BSS francals Ui EM SONT DURABLEMENT ELGUSMEES. PHOTC MICOLAS CALLON CONTELTES

& dans les anndes 2000 avec b création du

Mouves par Jean-Marc Borellp, Ce Mouvement
des enirepreneurs socli FEETuupe e
fair es diripeants de sireciures,

U TIERS DES pour I'essentiel de 'ESS, no
EHTREPRISES QUI Lafrnent des coopiratives of
SE CREENT EM FRANCE [ F S ov Ty g e iy
CHAQUE AHNEE particularié de montrer ue

PEUY EHT SE R CLAMER e s
DE U'ENTREPREMEURLAT
III.:III e soned o e gestion perfor
EURGPEEHHE. it e Jeurs « affaimes » afin

I"entrepreneurtat, c'est-4-dire

e financer towies keurs activinés
d'lnnovatlon soctabe, les rentables
devant compenser les peres des autmes,

L'ESS n'est plus regardée pour ce
qu'clle est mais pour ce quielle fait
Diare ke mime emps et 4 la sulte de ks crise
de 2008, ¢'est lconception anglo-saxonne
« s0clal business » qul 2'est Imposée dans
L= ebéteats mwchant 3 1SS, notasviment aor
des travaux conduis par Miche] Barnier,
cormmszale auropéen (lire en page suvans),
o par be résean Aslndea. Cenie conoeption
écarte les fondamentaux de ['ESS (sociéiés
de personne, gestion démocratique, non
fuerativind) an profit d*une approche par ke
champ ' activit: e encial dans une acception
large, towt en falsant la part telle 3 'imoption
dlies opdrateurs prives, notamment dans les
gectewrs solvables de o2 « soclal ». Clest B
que se sliue un chanpement de paraxdigme
Iibéral. ESS n'est plus regardée pour ce
guelle est, Flle n'est considénde que pour ce
guelle falt, en concarmence avec des opéra
tewrs prives comame publics,

Le lsascalemnent en France a Beu 4 partir de
22, lors de ks rédaction de b ol ESS. Jean
Mare Borello étalt aux premiéres Ioges. Lul,
le président du groupe 505, organisation
prefiguratrice de |'entreprise sclale, passde
d'une « simple «» assoclation de prévention
des addictions en 1984 & wn mastodonte de
|"ESS, aver s 405 éuabliseiments ot services,
alnsd quee ses 15000 salarlés ceovrant en faveur
de la jeunesse, lasanté, ['emplol, bes solida
rités, lesseniors et, hienthr, de I'agriculure,
[l ramonte:: « 508 on reprenait uwne défnition
die P ESS cenmée sur les jomilles maditionrelles
associations, cooparaives, mutuelles et
fomedations - donw [ngueliz les socidés com
merciales cotportaient des Emites, 2oit on
Tt comge du it que e jEunes entrepre
neurs de [ E3S sont phes in@ressds par les ses




I'Humanité Mardi 4 octobre 2016

Les rendez vous de F'économie sociale & solidaire

ess Line ourre fogon denreprendre

ou une vision libérale de 'ESS?

objectifs sociouy de leurs acrivitds que par
levre storuts er gu'ile chotzissent des formes
comsnerciales par facilicd, Le débar éuair de
dire: pas de discriminoiion juridique, que de
['irpact sociol. Cest cetie conception qui a
FOgme. »

La lid ESS du 31 Juillet 2004 la consacne en
Ischuant dans ke périmitre de 1" ESS des so-
ciérés commerclales respectant certains
critres quant & b démocratle
dang leur gouveTnance, une

nerarivice Imie otunere-  NOUS SOMMEs

pour IESS g2t que nous sommes submerges
de goeses gui ke vewlent plus faire du social
COIE CE G i gendrarion qui vort bienode
psseT o mai, wmis enerdenr donner du sers
il [pur créarion d entreprize, »

Cette asplratbon 2 engendné par exemple
Siel blew. Cette assoclation créde par deux
professenrs de spart est passée de 0 4 600 51
lariés en meolns de sept ans en prouvant i b
Sécurieé soclale que b pratigue phiysigque
walair mieux que la prize de médicaments.
Elle a donné awssi Vitarmine T,
une entreprise d'lnsertdon
par I activité devenue sceur

cherche de Iurilivd soclale. bl.l.h mp]lﬂiﬁs

—_—

[M= ceme reconnaksance,

desesprisavistsont releve (] SDSSES fui

le caractére trés fou de ces

critéres et Pindéfinioinn de €1L endent
donner du sens

o ['inclusivieé » de I'ESS re-
vendiguée par ke mindsie de

muajenr de envirnnement
dans ke Nord. Ou Ethiguable
qul, apris avolr falt entrer b2
cominerce dguitable dans
nos supermarches, parth b
conguéte des grandes sur-

I"épuyue.

a leur ereation

faces d'Enrope du Nond. Ou
encone Mozalk RH, prember

Anjourd'hul, cette bataille

d"Hernanl opposant ke sup- d'ent I"{"[!]'i S

JEAM-MARC BORELLD o o &
PRESIDENT DU GROUPE 505 Spéchilisé dans b promation

posés jeunes dynambgues i
la non moins supposée viellle
garde clanique paralt trés
lodnraine, I argent a finl par
meerire tout e monde d"accond. Ences temps
e rarétserion de la sulwenton, les anclennes
structures de "ESS comme kes nouvelles
sociérés commerciales b lucrativieg limitée
dolvent mutes présenter un business plan
pior =" abreuver aux rouvelkes sources de
financements : fonds européens, Rangue
publique d’inestissement, France Active,
finance salidaire ou participatve, fonds d'in-
vestlssements soclalement responsables,
fondatlons et meéoénats, tires assoclatlfs,
obligations i impact sockal, parenarat avec
des entreprises privées classiques. _ 51 bien
qu'actuellement , comme be reeonnalt lean -
Marc Borello, « Pentreprise sociale ne veut
pas dire grand-chose, Lo meilleure nouvele

cahingt de recruement et
de consell en ressources -
malnes & bur non hocraclf,

de 'égalité des chances et
de la diversité...

Lies exeemples ne prandguent plos, Pas st gue
tous ces Intlateurs d scrivind & fore valeur et
Innwvation soctles sachent gu'ls sont entre-
preneurs sociux, Uessentiel n'est pas B
Bernard Devert |'explique joliment. Pour cet
anclen profesionne] de Iimmobilier deverns
préwre et fondaveur d "Habitar er humanisime,
organisme plonnker de I'épanrne solidaire
fimancant des logerments en faveur de per-
sonnes en difficalié, « se dessine un agir od
I'meve d' enreprendre ne se réduit pos i ko diz-
rribution dez dividerdes mzs ou parage & une
EXETERCE qui n'a pas de priv pour &re celle d'ume
aftention d o frogilie » =

STEPHAME GUERARD, AVEC
IEAN-PHILIFPE MILESY

L’Union europé¢enne tourne le dos
a ses entrepreneurs sociaux

IMTERHATIONAL Conmalremenr 4 lanclenne
équipe Barroso, la Commission européenne,
présidée par lean-Cloude Jundeer, se monme
peu enthouslaste a I'idée de soursnir
les emareprises soclales pour leurs besoins
résglementalres er de finoncemenis.

européenne de janvier 2014, lorsque
plus deus mille entreprenewrs sock
avabent cormverge des guaire cobns de | Unlon
vers Srasbourg, afin d'asseolr ce modéle
alternantf o entreprendre, A cette dpogue, et
depauls I'lnitiathve poar 'entreprencuriat
social lancde en 2011 par Michel Barnier, alors
conuriissaine européen, les relatbons entre
cette branche de I'ESS et Bruelles dualent au
bean fixe, L' Europe avalt reconnu lmpact
sinckal mesjeur exeToe par ces entreprises, dont
« I'obyectif social ou socigal d'intendt coromum
eat b roisor o' é e de ke activied doommiue,
qui 5e rach souvent par un hout nivem d' in-
novation sociale =, Des financements en
avalent découlé pour soutenir ces actons.
Depuis, b Cominkssion Barmso o cédé la
place i celle présidée par lean-Clnde foncker.

E llesemible koin, cette granude Tenconmme

Er I'imvtérér des Instinations de I'UE poar les
ENITERIENEE 20ckay 56t wn peu Smonss_
Cest pour réanimeer b flamme que, en joiller
dernber, ke Geces - Groupe d'experts de b
Comumission européenne sur | enmepreneuria
soclal - a adressé 3 Jean-Clnde Junchker un
niouve] appel & 'alde, Réatfirmant « [z besoin
de visibilte, de reconnaizsance et d'idend i de
I'économie sociale et des enmreprises gocinles
ELTIPEETMER =, 568 porie-parnle, Hugues Sibille
et Den'ts Sioldkink, ont xppel i un mellleur
apobs a0y fnancements et 4 « un cadne nege-
FEREETE addquar pour les enireprises socimes
eurnpdenties 2f [ dconomie sociale ».

Depuis, la Commission européendse a bien
assulre qu’« uh FuEvVi rigoureny des points
souleves seril effecn =, selon le tink tank
Pour la solidarieé. Si, lors de son discours
sur I'érat de 1" nion europdenne, le 14 sep-
tembre, Jean-Clande luncker a bien parlé
d'un plan A" lrvestissenent de 500 millkrds
d'enrms d'icl & 2020, les secteurs de a sé-
curlté, de kb défense et des @lécommuni-
carions seront prioritaires. Le thime de |
ciluSsion soctabe par | activieé éconoembgue,
lul, n'"a jamesls S voque, « 5 6.

«L’entreprise
est un objet avant
tout humain»

Pour Frangois Bomollier-Depols, « le progrés socal
est un moteur trés efficace d'un point de vue &conomigues.

Marc Boreflo & Micolas Hazard,

FEnrreprise du XX* siéde serg
sociale (ou ne sera pas). Depuis, lo
Ioi ES5 de 2014 o consacre Fenrrepre-
neuriar secial. Comment défininez-
VOIS CETTe naTion T
FRAHCOIS BOTTOLLIER-BEPDIS L'enjen
de l'entrepreneurtar soclal consisie
4 rappeler gque Mentreprise, qu'elle
sodt une société commerciale, une
muuelle oo une assoclation, estun
objet avant out homaln, qul a des
objectifs humalns et pas seulerment
Bronomiques, comme
on kecrodrsouvent. Une
entreprise soclale est
done une organizarion
privée inscrite dans le
marcheé, mals qui erée &
la fols de la richesse
sconomigue et de la
richesse soclale, C'est-
h-dire towt ce gui
conooart i resulre noime
sockérd plus inclusive,  Frangois
plus paksihle, plusheu-  Bottellier-
reuse, phsdurable, Une  Depois
entreprise zociale ze  Directeur

En]}llmﬁmeuh,mhun-

différencie des autres  de la Fabrigue
par son activité elle-  des territoires

méme el par lamankére  innevants
dont elle exerce cette
activité: elle réparit
plus équitablement ke poavalr et les
bénéfices er elle premd mieux en
COMpLE SO0 SCOSYEIAmE,

Quels sonr bes valeurs et princdpes
communs avec I'ES5TF

FRAM{OES BOTTOLLIER-BEPCIS Une en-
wreprise socdale dolt exieeT pour s,
c'esr-i-dire gu'elle dolr erder de La
richesse soclale. Flle dolr sussl exteter
par tous, en falsant participer aux
dibelsions tant ses parienatres fnan -
clers gue seq salarbés, ses ussmers et
SE5 aulTes parties prenantes. L'en-
treprise dolt ainsi étre consklénée
comme un espace politkque démo-
cratique. Les entreprises soclales se
différencient par des régles claires
qui changent b nanire de leur sction,

par ke falr que le changement est au
creur de leur modile e non i la
marge. L'one des lignes rouges est
Ls qguestion da pouvolr e1 du rapport
de forees. Chacun dolt pouvnir peser
dares bes dielslons prises par I'entre-
prise, e cela d"autant que I'on parle
de décisions qul rmodifient bes raka-
tions sociales, la solidariié, |'équin,
bes pratiques culmrelles.

Comment memez-vous en prarigue
ces principes et valeurs dans la Fa-
brique des rermitoires innovanas (FTT).
que vous dirigez ¥
FRANCOS BOTTOLLIER DEPOS
La Fabirique des terrimires
Innovants a pour objet la
transition socklede ] éen-
nogmbe, qui e poarra ad-
venir qu'en réunissant
toutes bes voloniss, Notre
démarcheest donc volon-
takrement cuverte. La FTI
falt coopérer des acteurs
varlés |publics, privés -
cratifs, privis non heeratlfs,
chercheurs, etc.) dans 4
férents territoires. Motre
arooanpagTement kbt per-
merd'dlaborer des sirané-
gies collectives erd’ InEgrer
les cltoyens et usagers 4
cette srateghe d"innovation
i l'alde de méthodes collaboTatives.
AGusrer, par exemple, b FTT a iun
b communawié 4 "agglomeration, b
mutuelle MGEN, I'anergéticlen P1-
coty, la start-up EF et I"universioé
de Limenges afin d”nnover ensemble
pour e meilleare prévention de L
perte d'autonomie des personnes
apées, [ourl] de la Scie permet de
faire converger ces Inténés divers.
La complexité de notre activite
conztsie & metre en relaton des gens
gui n'ont pas ' habimde de se parler,
mrials qui ont ineerét i ravailler en-
semble. Car le progrés soclal esten
effet un moeur extrémenent efficace
d'un palnt de vue Sconoanlgue, «
EMTRETIEW REALISE PAR
JEAM-PHILIFFE HILESY

JEUDL 20 OCTOBRE,

EN SUPPLEMENT DE LHUMANITE INMANCHE
Notre numdéro spécial Mois de I'éeonomic sociale of solidaire
L'ESS de demain #'invente danz [ez territoires, Avee un cahier
central: les rendez-vous a ne pos manguer du Mois de FESS.
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L'innovation sociale n’est pas virtuelle
dans le fab lab de la Machinerie

Alors que la révolution numérigue est assoclée 4 des expérlences problématiques comme Alrbnb ou Uber, un fab lab de la capitale ploarde, qui
est guss! un espace de coworking, mise sur un usage collecnf. Linformangue ny est pas une fin en sol mals un moyen de réaliser des projers.

& Lk MACHINERIE P AMIENS COHABITENT SPECIALISTES DES ALSORITHHMES, UM .hl‘.EHI'I'EE'I'E, s HAITRE DEUYRE EW COMSTRUCTION ECOLOGIJUE ET
HEHE UH PROFESSEUR D' HISTOURE QUI YEEWT ¥ PREPARER SES COURS.

Amlens (Somme), envovd spécial.

w b, 12" sgir défh d"une his-
toire de collaboratlf. Toutesten
effet partl d'un covolturage en
201, i I'épogue, Sébastlien Per-

sonne a ke projer de réaliser un
robot de mesures scoustigues dans lecadre
de 53 thése. Son compsgnon de roue, Jean-
Rapeisoe Heren, est Informaticien. Lear col-
labaration sur ce projet posera la premibe
plerre de ce qul deviendra b Machinerie,
Trits wite, il se retrouvent autour de ['ée de
créer on fab lab dane leur wille, 3 Amiens. Ik
e savent pas encore 5’1y adans la capliiale
plearde wn publle meept pour un vel projet.
En 3012, ik lancent expérimentation de
leur laboratolre de fabrication numérigue
dans un local de 18 m’, de facon bénévole.
A bt "un an, wie clnguantaine de per-
S0DES 00L Béjh des habinwdes du leu. Parmi
elles, Adrien Bracy, passionné de robothyue,
et Yarmn Paulmder, qpol ' intéresse i |'éoonomie
collaborative, La petite équipe dofnne peu i
peude 'armpleur an projer

En 2013, d"autres Pleards rentrent d’an
tour de France 4 wilo, Avee leur assoclation
UioPic, s ont formé le projet « Un tcho
{petis en pleand) pas de cfeé » les amenant
& parcourir les routes & la recharche « d”ini-
rigiives citoyennes de ransition ». Lassés
d'entendre qu'« il 'y o pes & alternative =,
ils sont partls A la rencontre de ceux qul en
cultivent - monnales kscales, aio0consTme-
tion, permaculrure. .. e rentrent i Amiens
aver I'idée de crder un espace de coworidng.
D b renconime de tour ce petit monde naft
la Machinerie. En 2014, un bail est signé
pour 180 m”, puts 360 m’ en pleln centre-
ville, et tout décolle mrés vite, Pour se fi-
nancer au démarrage, ils lancent un
crowdfunding sur la plateforme locale Hel -
loMercl. En quinze jours, ils récolient
15 000 euros.

A la machine 3 café, les discussions

débordent du code informatique

(et engouement n'est en falt pas trés gur-
premant. Uéguipe de la Machinerie a I'ob-
session de « produire un usage », en clalr

répandre & de vrals besolns sor le rerrinoire,
mais anesi suseler de nouvelles uilizations,
A bout d”an certaln temps, la pede bande
d"agitarenrs de sobations constate que parmi
les profils des urilisatenrs, we grande ma-
Joriué sont des diplmés, et, pour les troks
quars, des hommes. [z lancent alors des
programmees spécifiques comme Make it
fah, en parenartat svee le centre régional
d'Informarion jeunesse, qui propose des
stages d'apprentizszage de b fabrication
numérgue pour des jeunes, ou Old’s cool
pour accompagner ks sanlors....

Maks, attention, « pOUT ROUS, |2 HurErique
n'est gu'un vectewr. imporione est d’ aider
les participanis d réalizer leurs projecs «,
explique Sebastien, aujourd hul président
die la strwcture. Dans la phil ozopdde do e,
o2 qui compte est molns la machine gue ce
quie chague willisaveur va en faire, Pour
aurant, « [2 numdrigue est ur enjeu de dé-
HOCTAtiE participative, alors que la techng-
logie est de plus en plus présente parious «»,
affirme Yann. 51 souvent ["usage « colla
boratif = de la Net économbe est présents

dans bes el las & travers bes exemples pro-
blémarigques " Uber, Alrbnb o Deliveroo,
bet, b philosoplibe est tout autre. Pour Yang,
o | FLETRIUE H BRI a8 wh Hoyen de disrup-
ter wh marchd, s de réunir des gens .
o [T 51 VUL 1T SOLVERE Cofriee quelque chie
ui v loisser chooun #ewl derridre son dcran,
une virmualisgrion de ka vie, encheérit Séhas-

tlen. Ici, il se pratique autour de grandes
bz mutour desguelles out b2 monde 8" os-

goif. » [Vallleurs, si le fab lab est orienté

« Le numérique est
un enjeu de démoceratie
participative. alors que la
Lechnologie est de plus en
plus preésente partoul. »

YA MM PAULMIER

robotique, le liew est animé par des cowor
keTs aux domalnes de compétences rés
différents : certains travaillent avec les
algorichmes, mals I ¥ a mosslon archirecte,
un mafire ' feuvTe en construction Eco-
loglgue ou méme un professeur d'hiswolre
ol Vient ¥ préparer ses cours. Autant dire
gu'zutour de la maching i café, les discus
sions dépassent largement ke code Infor-
matique ou les servoamotenrs.

Les industricls rechignent

a travailler avee une association

51 la Machinerie est désormals sur les raks,
5E= anlMarenrs Fegreent encore une in-
compréhenslon des enjeux numerkyues,
notaniment par bes powvolrs publies. Un
probléme qul a poussé b Machinerie i devolr
hybrider ses financements et pour cela
dédoubler sa structure. Aujourd’hol, elle
est constimde d'une aszoclation et d'une
entreprise privée. « Pour les instimtions,
les azzocimrions fonr du socioculnme er les
hottes font du capitalisme » dénonce Yann
Autrement dir, les industriels rechignent
4 rravalller avec une assoclation {par
exemple pour du protocypage) ; quant Jux
Institutions publiques, elles ne confient
pas de proErammes i une entreprise privee,
[hu coup, la Machinerie s'est dowde des deus
sratuts, « [l peut y avoir du prive d"intérét
geénéral, plalde Yann, c'est aussi & ¢a que
sert ['innovarion gociale. » En atemdant
que o8 messame solt entendu, la Machinerie
contlnue sa route. L'année prochalne, elle
emumenagera dans un nouvean lew, passant
de 360 m’ 3 B00 m™.

ADRIEM ROUCHALEOU
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Comment articuler I'engage ment d'un créateur d'activité sociale avec le sens des communs de I'ESS?

Le modeéle collectif, clef d'un nouvel engagement citoyen

ngagé dans une démarche de développement,

I'entrepreneur structure son actviié pour vivie

de 2es talents et consolider un résultar écono-

migue. Ces asplrations ne sont plus unlgees,

car de phus en plus de créareurs veulent ausst
participer d'une urilivé sociale, de 1'intérét général. Des
formes dentrepreneuriar permertent d*en finir avec la
division entre activités économbgues et actvites clioyennes,
£ enire entrepreneur et acteur de changements dans la
sOCIEtE!

La quantité o initlatives est le reflet F'wn nombee crolssant
denmepreneurs aux profils towjours phos divers: Innovarion
technique et écnlogie urbaine, French Tech et transfor-
matkon d"un Iniir créanf en entreprizse, jeune diplimeé et
artiste concrérisant un projet, évolution des mérers et la
transdisciplinaring crolssante. Malgné les résistances, ce
sectear bowscule les frontiéres, Ces entrepreneurs font de
nouveans cholx de vie et veulent participer 4 la dynamilque
d"un sectewr professionnel tour en 5" lmpliquant dans one
activité qul a du sens dans la sociés. (s deviennent
en tant que tels parile premante de la clié. Pour
en vivie, mals pas senlement ! s veulent
aglr et proposer des projers pour b sociéne,
une vision sociake nowvelle, une experience
différente du modéle « classique ».

Ces initlatives enreprencuriales ne portent
pas toutes bes mémes valeurs, les mémes
finalltés: entreprempeuriat soclal ou ESS,
COOpETALIVE D enTeprensur - salarlé- sssoclé
(ESA), stanat kssu des coopératives d"actl-
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vités et emplol (CAE). Solt deux conceptions
de I'entrepreneurtar : d'on o, un entrepremur '
portant seul une Innovation sockale Intégrée
an marché ; de I'auire, I"ESS valorisant les
partles prenantes et les inltlarhves collecthes
dans ["8quilibre éconormlque. o
(el somi les enjeux de cette distincrion ? La $8
dynamique économigque et I'lmpact soclalsont 5
comirans. Mals bes deux modéles n'ont pas la S
méme lnterprétation de cet lmpact ot différent

Hyriam Faivre

i 31 Jolller 2014, Structurante et consolidante,
elle mer en lien nos « communs «». On y parage
les bezolns, les outlls. On y retrouve des res-
sources, des productions collectives révelant la
richesse de la coopératlon entrepreneuriale. Ces
conpératives 8 appulent sur une vislon prag-
matigue, humaine et globale pour donner aux
entreprencurs-salarkés-associés de ka CAE les
prvoyes de réusslr. Oul, il est possible de ne plus
dirvolr arbltrer en permanence entre prioriod

tant dang lear but qoe dans lewrs moyens. Pour  Directrice éconormbque et priorliés socléale e soctale!

I'ESS, I'urilind soedale n'est pas gqu'on objectf.  de la Lentrepreneur capable de réussir en collectif
C'eat aussl une maniére d'neégrer ntrinsé-  coopé rative s'affirme comime acteur d'uwne nouvelle orga-
quement un fonctionnement démocratique  d'activité er nisarion de la soeigté. [ praviguee s momalisaton,
[ure personne dgale une voix) dans un caxdre demploi Clara la collaborarion, la blenwelllance. Son acrivied

collectlf porteur de sens. La pratigue collabo-
rative qui est 3w orewr des stanuts de I'ESS (Scop,
Scle, CAE) est alors la réponse adaptée pour ce aouvean
mode entrepreneurial. Elle permet une nouvelle éman-
clpation et de nouvelles murualisarions. Cest auss]
la réussite d'un entreprenenriat nowvean: falre
se rejolndre |"économique, les valeurs, bes
asplrations 4 une nouvelle sockété, pour,
In fine, ks metire en pratigue. Lineérét
Insediwlete], I"intért du collectif et 'inéret
géndral deviennent les trols priorités de
I'entrepreneuwr et lul permettent de
COOpETET.
La CAF est le plus récent modéle entre-
preneurial reconm en France par la lol ESS

Comment faire grandir le mouvement des entrepreneurs sociaux?

Une vision d’avenir pour notre société

‘entreprensuriat sockal porte, dans
la dliversité de ses formes, une vision
d'avenir pour notre sociéré, Une
wision qui prend acte des mutations
économiguees, soclales, technolo-
gigques profondes de notTe soclété et notamment
du modéle social sar lequel elle a éié constrolne
depuls I"aprés - guerme : la pulssance publique
n'est plus désormals ka seule dépositalre de
I'intérér général, elle n'en a de wute facon

Christophe Itier

nlére étude A lpsos-BOG, Lo premiéee source de
flerté des jeunes est aujourd hol Mutllie de leur
emplod (97 ), bien avant Ienrichissement
{57 ).

Pour servir cette vision, I'enjen est ajoerd "l
d'amplifier la création et d'sceélérer ba crolssance
des entreprises sociales, notamment par la
constimikon de fonds 4 investissement dediés;
La eréarlon récente par la Calsse des dépiis du
MovESS, doté de 50 millions d’ewros, estun

pluz les moyens. Une vislon quis"appule tou-  Président du premier pas encourageant. C'est awss] Intégrer
Jjourssur le langage de la preuve en développant  Mouvement des  davantage 'entreprencuriat soclal, par alllewrs
des sofurione concrées - souvent innovanies - entrepreneurs  créateur d'emplols non délocalisables, dans les
aux problemes er besolis de nos concitoyens:  sociaux politiques de développement écondimlbgue des
une vislon qul ancre dans le réel les valeurs  (Mouves) régions et mérropoles francalses ot dans routes

républicaines, celles de solidarieg, de ce
« Vivre-ensemble » gque tant évogquent ces
dernléres années. Clest alnsl Singa qui développe les
coopéTations et collaborations entre réfugles et clioyens
bénéwoles en faveor de |'insertion soctale, de Memplol oo
tout simplement d'un enrlchissement culoure] murel.
Une wision qul mrace une vobe, wn chemin de créte pour
réconcilier performance économique et Inwirét genéral,
le marché, la finance et le bien commun: c'est ka Saave-
garde du Mord qul expérimente les contrars b lmpact social
pout financer sur résultats via des livestissenTs privés un
dispositlf de prévention des placements des enfants en
difficaled. Ar kast kot not least, une vision qul est porieuse
' oprimisme et de conflance en ["aventr, et Insplrante
pout les jeunes générarions. Comme le démontre la der-

les politigues d"schat public. C%est encore pro-
mouvolr la mesure de 'impact soctal, afin de
permetire A b fobs |'améllorarion continue de nos actions
et la consolidation de nos modéles économbgues par
I'hybiridation des financements public-privé. C'est enfin,
chague fols gque cela est possible, déwelopper des alllances
objectives entre entreprises soclabes et entreprizes Indos-
trielles ou commerciales, pour relever ensemble les défis
sochuy ef environnementaus de notre pays.

Les entreprenenrs S0k que nos Somimes ont en effet
la conviction et I"ambition de préfigurer un développement
econonyquement plus rakonne et soclalement plos effickent
de notre spcléé. 1s font chague jour b preuve gque ceka
egr possible, Il est temps malntenant de faire grandir ce
MEOUVENent. «

questionne tout ke champ de 'emplod &t du
rappart au travall. [ intégre de nouveaux codes
dans ka soclété par son entrepreneuriar. [ insplre de pou-
velles pratlgues. [ remet du collectif 1 ob 'individue] a
pris la place. 1 pulse dans b coopération 1a o la conewr -
rence fait Iol. Il redonne un conten soctal et moral 3 son
action 1 od le modéde actoel vide de sens toute acriviee
econormique, Il se repositonne comme un actear de la
clvé guand be travallbeur demeure dans le monde chos de
I'entreprize. Agir en solidarie, infleencer pour on mbeu-
Eire général, redynamiser b chose publique, voicl les effers
de I'entrepreneuriat colbectlf. Falre se rejolndre le déve-
loppement éconormigue et Pimpact sockal n'est plus wne
utople et porte les ezpoirs d'lnnovarions que entmepre-
neuriat collectif dodr inspirer 4 la société! «

Dans votre
supplément
le mois prochain

L'Humanite _
partenaire duMois
de l'économie [ Oy

sociale et solidaire ' EE"”

Numéro spécial

Les belles histoires de 'ESS

iz il est question des chemins
alternatifs concrels empruniés
par une économie qui pense
collectif; intérét général,
développement durable et

demoeratie.
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